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因时因势转型发展 开拓创新服务“三农”

汪之嵛，陈玉洲/中国农业发展银行江苏省分行营业部

2017 年以来，农发行江苏省分行营业部积极适应内外政策调整变化，切实转变工作思路，紧密对接省会城市资源禀赋，将

大集团大客户作为营销重点，开启转型发展之路。经过一年的不懈努力，红太阳、沿海集团、汇通达等 3 家企业客户贷款获批

投放，投放贷款达 3.9亿元；华夏幸福、苏宁易购等 3家企业贷款进入调查审查环节，申报贷款金额达 38.5亿元；南京市公交

集团、江苏电网等 4家企业正在稳步推进，优质客户群体正在逐步形成。

转变思路，准确定位。面对总行战略重心调整、政府债务清理、外部监管趋紧的形势，农发行江苏省分行营业部业务发展

遇到了前所未有的压力和挑战。他们积极寻找新的业务增长点，更好地对接国家政策，分析市场形势、资源优势，主动求变。

一是强化思想统一。通过会议部署、基层调研、座谈会等方式加强对转型创新发展必要性和紧迫性的全力动员和宣传，推动工

作理念向高质量发展转变，优化客户结构、贷款结构；向支持实体经济转变，实现项目贷款、流动资金贷款营销双管齐下；向

主动营销转变，成立营销小组，锁定目标企业；向全方位风险控制转变，提高人员素质，防范贷款风险。二是强化资源对接。

在全面分析当前形势和地方经济特色的基础上，充分利用省会城市的资源禀赋、中央支持实体经济的部署，将大集团大客户作

为转型发展的突破口，重点是 22家省属大型国企、82家上市公司和行业排名靠前的优质企业，梳理意向营销清单，实施高层营

销。班子主动带队，上门走访商洽，宣传农发行产品，增强银企合作意愿，推动培育了一批以央企、地方大型国企、上市公司

以及具有较强实力和核心竞争力的民营企业和行业“独角兽”为核心的战略客户群体。三是强化部署推动。通过划片管理、每

周汇报进度、制订限时清单、一级盯一级等方式加大对基层行的督办和帮扶力度。对每一个入库项目，逐一明确责任主体、完

成时限和目标要求，为工作有序开展奠定基础。合理划分工作阶段，细化工作措施，实行逆向思维，按照时限要求倒排工期，

统筹安排，压茬推进，确保各项工作按时高质量完成。各部门积极履责，按分工要求限时完成任务。实施跟踪督查，加强进度

和质量管理，发现工作推进过程中的问题难题，及时研究解决。

多措并举，创新开拓。营业部紧紧结合南京省会城市实际，将重点服务对象锁定在国企集团客户、上市公司、优质民企上，

推动转型发展。一是积极对接国有集团客户。沿海集团是由省国资委出资，实力较强的国有企业，业务经营和农发行江苏省分

行支持范围高度吻合。经多次上门拜访、优化营销方案，上下联动、内外协调，用真诚和执着赢得企业的信任和赞誉，最终 2

亿元渔业短期贷款成功获批，丰富了贷款品种，延伸了资金支持链条。目前正在商洽合作的江苏广电、南京公交公司，也是营
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业部创新发展的尝试，从公共交通运营、省内农村网络改造两方面进一步拓宽农发行的资金支持范围和影响力。二是重点聚焦

实力上市公司。改变对国有企业的营销偏好，将营销触角转向实力较强、运行机制规范、运营情况良好的上市公司。红太阳股

份是一家资质较好的民营上市公司，是国内乃至全球生化农业领域和化学农药行业的领军企业。营业部在多次对接沟通的基础

上，充分利用其庞大的购销网络，开展扶贫贷款的商洽合作。市县上下两级行联动，组织相关人员开展跟踪调研，赴原料产地

现场考察，帮助企业与贫困县政府部门沟通协调，9000 万元农业生产资料短期扶贫贷款及时投放，实现了业务拓展与精准扶贫

的有机统一。目前正在积极推进的华夏幸福溧水区产业新城等项目也是营业部落实聚焦实力上市公司战略的重要举措。三是稳

妥支持优质民营企业。首次尝试对农村电商资金支持模式，扩大“三农”支持领域和覆盖面。汇通达是被科技部火炬中心认定

的“独角兽”企业，发展速度快、覆盖市场广、竞争能力强。支持汇通达农村电商是首次介入普惠金融模式，提供 1 亿元信贷

资金支持企业开展农资下乡，打通农村物流“最后一公里”，实现银企互惠共赢。苏宁易购是第一家与国务院扶贫办签署全国

农村电商扶贫战略合作框架协议的民营企业，是全国“万企帮万村”精准扶贫行动先进民营企业，与企业扶贫业务领域合作正

在积极推进中。

总结经验，集智汇力。扩大支持范围是农发行服务乡村振兴战略的必然选择。农发行作为农业政策性银行，履职的根本在

农村，在乡村振兴战略中，更应该拓宽支持范围。长期以来，在保障粮食安全、农村基础设施建设等方面，农发行投入了大量

信贷资金，推动了新农村建设。但对照乡村振兴战略要求，还有不少领域需要加大投入。在普惠金融方面，在文化、教育、产

业振兴等方面，农发行政策性资金支农作用还有很大发挥空间。支持实体经济发展是农发行的重要职责。实体经济是国家发展

的根本，支持实体经济是金融机构的职责所在，更是政策性银行义不容辞的责任。长期以来，由于对政府项目的偏好，忽略了

对实体经济客户的支持力度。与实体企业共同成长、壮大，为农发行服务乡村振兴战略和国家经济发展提供了更多选择。理念

的转变是农发行转型发展的关键。只要有益于农村农业发展、农民致富，什么样的模式都可以尝试。在贷款客户的选择上，不

应仅仅偏好于国有企业，上市公司、市场占有率高的优质民营企业一样要给予支持，客户选择的宽泛性，更加有利于农发行政

策性信贷资金延伸，更加有利于政策性金融引导社会资本流向乡村振兴的薄弱环节和关键领域。


